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Materska skola je prvou institucionalnou sucastou systému vychovy a vzdeldvania a
zohrava vyznamnu ulohu v celostnom rozvoji osobnosti dietat’a. Obdobie predskolského veku je
mimoriadne doélezité, pretoze prave v tomto Case sa vytvaraju zaklady vzt'ahu dietata k sebe
samému, k druhym l'ud’om, k uc¢eniu, prirode a okolitému svetu.

Predprimarne vzdeldvanie nie je len pripravou na vstup do zakladnej Skoly, ale predstavuje
samostatni a plnohodnotnti etapu vzdeldvania. Prostrednictvom hry, zazitku, skisenosti a
prirodzené¢ho objavovania podporuje rozvoj poznavacich schopnosti, socialnych zrucnosti,
emocionalnej stability, samostatnosti, tvorivosti a komunika¢nych kompetencii diet’at’a.

Projekt riadenia materskej Skoly predstavuje koncepény dokument, ktory urcuje
smerovanie $koly na nasledujtice patro¢né obdobie. Vychadza z realnych podmienok materskej
skoly, z jej doterajSieho vyvoja, potrieb deti, ocakévani rodicov a moznosti miestnej komunity.

Projekt riadenia vychadza z platnej Skolskej legislativy, najmi zo zakona ¢. 245/2008 Z. z.
/Skolsky zdkon/, zakona €. 596/2003 Z. z., zékona ¢. 138/2019 Z. z., vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o
materskej §kole, Statneho vzdelavacieho programu pre predprimarne vzdeldvanie a Sprievodcu
Skolskym rokom.



1. ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKOLY
1.1.Charakteristika materskej Skoly

Materska skola, Partizanska cesta 74, Jasenie je dvojtriedna materska Skola bez pravnej
subjektivity, ktorej zriadovatelom je Obec Jasenie. Nachddza sa v malej obci pod juznym
upédtim Nizkych Tatier, Co vytvara priaznivé podmienky pre vychovu a vzdelavanie deti v
uzkom kontakte s prirodou.

Materska skola sidli v atypickej budove dreveného charakteru z roku 1949, ktora si
zachovala svoj povodny vzhlad. Napriek historickému vzhladu presiel interiér Skoly
rekonstrukciou, vd’aka comu sa podarilo vytvorit’ funk¢né, Strukturované a esteticky podnetné
prostredie reSpektujiice vyvinové potreby deti.

Vychovno-vzdelavaci proces prebicha v heterogénnych triedach, kde sa deti ucia
vzajomnému reSpektu, spolupraci a socidlnemu citeniu. Skola sa vyznaluje rodinnou
atmosférou a individudlnym pristupom k detom. Mensi kolektiv umoziuje jednoduchsiu
adaptaciu deti na nové prostredie a vytvara priestor pre rozvoj ich samostatnosti, socialnych
zruénosti a emocionalnej stability.

Vyznamnou sucastou vychovno-vzdeldvacieho procesu sa postupne stidva
environmentilne zameranie materskej $koly. Skola sa systematicky pretvara na prostredie
podporujuce environmentalnu vychovu, a to prostrednictvom konkrétnych aktivit a uprav
Skolského prostredia. V areéli materskej Skoly boli vysadené stromy, doplnené edukacné prvky
vo forme naucnych tabul’ a vytvoreny priestor pre pestovanie rastlin. Deti sa aktivne zapajaji
do starostlivosti o jarné kvety, jahody a bylinky, ¢im ziskavaji priame skisenosti s prirodou.

Prostrednictvom tychto aktivit deti poznavaju prirodné procesy, rozvijaju pozitivny vztah
k zivotnému prostrediu, uc¢ia sa zodpovednosti a buduju si zéklady ekologického myslenia.

Materska Skola zaroven reaguje na potreby rodin a deti a ponika prostredie, ktoré prepdja
tradicné hodnoty s modernymi a alternativhymi prvkami vzdelavania. Vo vychovno-
vzdelavacom procese pedagégovia vyuzivaju aj edukacné pomdcky M. Montessori, ktoré
podporuju samostatnost’, prirodzené ucenie a reSpektovanie individualnych potrieb diet’at’a.

Stcasne materska Skola vnima aj potrebu regionédlnych tradicii a folkloru, ktoré maji v
obci svoje miesto, a preto sa ich snazi postupne zaclenovat’ do Zivota materskej Skoly.
Materskd Skola je miestom, kde deti prezivaji detstvo prirodzene, s radost'ou, pocitom
bezpecia a v izkom prepojeni s prostredim, v ktorom vyrastaju.

1.2. Materidlno-technické a priestorové podmienky

Materska Skola disponuje modernymi priestormi, ktoré vytvaraju podnetné a esteticky
upravené prostredie pre deti predSkolského veku. Obe triedy si moderne zariadené s dorazom
na jednoduchost’ a minimalizmus, aby prostredie neposobilo rusivo a podporovalo sustredenie
deti. Interiér je doplneny detskymi obrazmi, vel’kou mapou sveta, obrazkovou abecedou, ktoré
dotvaraju prijemnu a podnetnti atmosféru. Na podporu moderného vzdeldvania materska skola
vyuziva dotykové monitory, ktoré umoziuju interaktivnu formu ucenia sa deti.

Satiové priestory st vybavené novymi lavickami a vydajna $kolska jedaleti disponuje
novymi stolmi a stolickami. Esteticku troven jedalne dotvaraji ndstenné mal'by zobrazujice
oblibené detské jedla a ovocie, ktoré prispievaju ku kultirnemu a podnetnému prostrediu
stravovania.



Administrativne priestory Skoly su obnovené — riaditelna je vybavena novym nabytkom,
detskou a ucitel'skou kniznicou, ktorej fond sa systematicky vyuziva na obmenu triednych
kniznic. Stcast'ou je aj skrina s edukacnymi pomdckami sliziacimi na pravidelnii obmenu a
podporu vychovno-vzdelavacieho procesu v sulade s tematickym zameranim tyzdna. Sklad
ucebnych pomdcok je prerobeny, vybaveny novymi skriiami a prehl'adne usporiadany, co
ul’ahcuje pracu s pomodckami.

Materska skola pravidelne zabezpecuje nakup didaktickych pomocok od certifikovanych
dodavatel'ov, pricom zohl'adiiuje aktualne potreby deti a poziadavky vychovno-vzdelavacieho
procesu.

Stcastou materidlno-technického rozvoja materskej Skoly je aj svojpomocné budovanie
malej telocvicne, ktora je aktualne v procese realizacie. Po jej dokonceni poskytne detom viac
priestoru na pohyb, umozni realizaciu roznorodych pohybovych aktivit a prispeje k podpore
ich fyzického rozvoja. Zadna chodba materskej Skoly je zrekonStruovana, ¢im sa zlepsila
celkova funkénost’ a estetika vntitornych priestorov.

Areal materskej skoly je postupne upravovany s dorazom na bezpecné, podnetné a
prirodzené prostredie pre deti. P6vodné nevyhovujice herné prvky boli nahradené novymi,
bezpecnymi zariadeniami.

Vd’aka realizovanym projektom s environmentalnym zameranim sa exteriér obohatil o
ekoucebniu s lavickami uréent na environmentalne aktivity, pieskovisko, vyvysené zahony a
bylinkova $pirdlu, ktord vznikla v spolupraci deti a uciteliek. Tieto prvky podporuju
prirodzené ucenie sa deti prostrednictvom priameho kontaktu s prirodou.

Aj napriek vyraznému posunu v oblasti materidlno-technického zabezpecenia si niektoré
Casti vyzaduju d’alSie zlepSenie. Socidlne zariadenie pre deti v I. triede je v pOvodnom stave a
vyzaduje rekonstrukciu. V exteriéri je potrebné doplnit’ oplotenie zadnej Casti Skolského
dvora, ktoré zo susednej strany uz nespiiia svoj Gcel. Pozornost je potrebné venovat aj
vonkajSiemu stavu budovy, ktory si vyzaduje esteticki Upravu. Sucasne je nevyhnutné
doriesit’ odvod dazd'ovej vody zo strechy, najmi v severnej Casti objektu, aby sa predislo
moznému poSkodeniu budovy.

1.3. Zameranie a poslanie §koly

Zameranie materskej Skoly vychadza z jej dlhodobe;j filozofie a hodnot, ktoré st zhrnuté
vV mottu: ,, Tuzba objavovat’ a spoznavat’ svet nas SPOLU Zenie vpred.“

Toto motto zaroven nesie aj ndzov metodického materialu pre ucitel’ky materskej Skoly,
ktory vznikol V spolupraci so Slovenskou agenturou zivotného prostredia ako vysledok
pedagogickej praxe a skusenosti priamo v prostredi materskej Skoly. Vyjadruje doraz na
spolo¢né objavovanie, spolupracu a prirodzenu detsku zvedavost’ ako zéklad vychovno-
vzdelavacieho procesu. Z dlhodobého hl'adiska sa materska Skola profiluje ako prostredie,
ktoré prepdja tradi¢né hodnoty s modernymi a alternativnymi pristupmi vo vzdelavani.

V nasledujiicom obdobi (v horizonte najblizsich piatich rokov) je cielom materskej Skoly
systematicky rozvijat’ environmentdlne zameranie vychovy a vzdeldvania, a to s ohladom na
prirodzené podmienky, v ktorych sa Skola nachddza. Doraz bude kladeny na budovanie
pozitivneho vztahu deti k prirode, environmentalne citenie a zodpovedné spravanie voci
zivotnému prostrediu.



Vychovno-vzdelavaci proces je postaveny na nasledovnych hodnotéach:
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Otvorenost’ — skola je otvorend novym myslienkam, spoluprdaci a komunikacii s rodinou aj
verejnostou,

Bezpecie — kazdeé dieta ma vytvoreny priestor, v ktorom sa citi prijaté, bezpecne a slobodne
sa rozvija,

Kreativnost’ — podporujeme fantaziu, tvorivost a individudlne prejavy deti,

Poznanie — ucenie prebieha prostrednictvom hry, zdzZitku a aktivneho objavovania sveta,
Spoluprdca — budujeme partnerské vztahy medzi skolou, rodinou a komunitou,

Empatia — respektujeme individualitu kazdého dietata a jeho potreby,

Inovativrost’ — vyuzZivame nové pristupy a metody na skvalitnenie vzdeldvania,
Samostatnost’ a radost’ 7 uspechu — podporujeme nezavislost deti a ich pozitivne
prezivanie viastnych uspechov.

Na zaklade uvedenych hodnot si materska Skola stanovuje tieto hlavné ciele:
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podporovat slobodnu vol'bu cinnosti podla zaujmu dietata,

vytvarat podmienky pre jednoduchu a prirodzenu adaptdaciu deti na prostredie materskej
skoly,

rozvijat' samostatnost deti prostrednictvom praktickych Ccinnosti a manipuldcie s
predmetmi,

viest deti k otvorenému vyjadrovaniu pocitov, nazorov a myslienok,

budovat pozitivny vztah k prirode a Zivotnému prostrediu,

uplatinovat zazitkové a skiisenostné ucenie ako zaklad vychovno-vzdelavacieho procesu,
podporovat sebestacnost, zodpovednost' a zdravé sebavedomie deti.

Materska Skola sa profiluje ako otvorené a podnetné prostredie, ktoré reSpektuje

individualitu kazdého dietat’a, podporuje jeho prirodzeny rozvoj a vedie ho k samostatnosti,
spolupraci a zodpovednosti. Vytvara priestor, v ktorom deti s radost’ou objavuju svet, buduja

si vztah k prirode a ziskavaju zéklady pre d’alsi Zivot a vzdelavanie.

2. SWOT ANALYZA

Silné stranky (Strengths)
Silné stranky materskej Skoly predstavuju oblasti, v ktorych Skola dosahuje dobré vysledky a
ktoré tvoria pevny zaklad pre jej d’alsi rozvoj. Na zadklade SWOT analyzy boli identifikované

nasledovné silné stranky:

rodinna atmosféra a individualny pristup k detom

mensi kolektiv umoziujici jednoduchsiu adaptaciu deti

podnetné, esteticky upravené a modernizované prostredie tried
vyuzivanie interaktivnych prvkov (dotykové monitory) vo vzdeldvani
postupna modernizacia interiéru aj exteriéru Skoly

aktivne environmentalne zameranie (vysadba stromov, zahony, bylinkova Spirdla,
ekoucebna)

zazitkové a skisenostné ucenie v prirodzenom prostredi

zapajanie deti do praktickych €innosti a starostlivosti o prostredie
dobra spolupraca s rodicmi a komunitou

realizéacia projektov podporujucich rozvoj skoly

bezpecny Skolsky dvor s novymi hernymi prvkami

dobra prezentacia materskej Skoly na verejnosti



Slabé stranky (Weaknesses)

Slabé stranky materskej Skoly predstavuju oblasti, ktoré si vyzaduju zlepSenie a systematicku
pozornost’ do buducnosti. Na zaklade SWOT analyzy boli identifikované nasledovné slabé
stranky:

potreba rekonstrukcie socidlneho zariadenia v I. triede

nedostatocné oplotenie zadnej Casti Skolského dvora

nedokoncena realizdcia malej telocviéne

technicky a esteticky stav vonkajSej ¢asti budovy

nedorieseny odvod dazd’ovej vody zo strechy (najma v severnej Casti objektu)
obmedzené¢ priestorové moznosti vyplyvajlce z veku a charakteru budovy
predpokladana potreba vymeny plynového kotla v budicnosti

potreba zabezpecenia pedagogického asistenta vzh'adom na aktuédlne potreby deti
zvySena intenzita dopravy v blizkosti materskej skoly (potreba dopravného znacenia na
znizenie rychlosti)

potreba zvySovania kvalifikacie pedagogickych zamestnancov.

Prilezitosti (Opportunities)

Prilezitosti materskej Skoly predstavuju faktory a moznosti, ktoré mézu podporit’ jej d’alsi
rozvoj, skvalitnenie vychovno-vzdeldvacieho procesu a posilnenie jej postavenia v rdmci
komunity. Na zaklade SWOT analyzy boli identifikované najma tieto oblasti:

d’al$i rozvoj environmentalneho zamerania Skoly

vyuzivanie grantov, projektov a finan¢nych zdrojov (napr. 2 % dane, vyzvy, granty)
rozvoj spoluprace so zriad’'ovatel'om, rodi¢mi a komunitou

aktivnejsie zapajanie rodi¢ov a starych rodicov do zivota materskej Skoly
vytvorenie a rozvoj webovej stranky materskej Skoly

zavedenie krazkovej ¢innosti podl’a potrieb rodi¢ov priamo v materskej Skole
rozvoj spoluprace s odbornikmi (logopéd, psycholog, CPP Brezno, CSP Poltar)
zvySovanie kvalifikacie pedagogickych zamestnancov (vysokoskolské §tadium, inovacné
a aktualiza¢né vzdelavanie)

dobudovanie telocviéne a rozsirenie pohybovych aktivit deti

modernizacia exteriéru a estetickd iprava budovy

rozvoj alternativnych prvkov vzdeldvania (zazitkoveé ucenie)

posilnenie prezentacie Skoly navonok (imidz skoly)

zapdjanie deti do environmentalnych a komunitnych aktivit

Ohrozenia(Threats)

Ohrozenia materskej Skoly predstavujii vonkajsie faktory, ktoré mézu negativne ovplyvnit’ jej
fungovanie, stabilitu a d’al§i rozvoj. Na zaklade SWOT analyzy boli identifikované najma tieto
oblasti:

pokles poctu deti v obci (demograficky vyvoj)

legislativne zmeny ovplyvitujice fungovanie materskej Skoly

nedostatok finan¢nych prostriedkov na modernizéciu a opravu vonkajsieho vzhl'adu budovy
zvySujuce sa ndklady na prevadzku a udrzbu Skoly

zhorSovanie technického stavu budovy v dosledku jej veku

mozné bezpe€nostné rizikd vyplyvajice z nedorieSenych technickych nedostatkov
(oplotenie, odvod dazd’ovej vody)

obmedzené finanéné moZnosti obce ako zriad'ovatela

konkurencia inych materskych §kol v SirSom okoli.



3. STEPE ANALYZA

STEPE analyza hodnoti vonkajSie prostredie materskej Skoly z hladiska socialnych,
technologickych, ekonomickych, politicko-legislativnych a environmentalnych faktorov, ktoré
modzu ovplyvnit’ jej fungovanie a d’alsi rozvo;j.

Socialne faktory
e demograficky vyvoj v obci (pokles poctu deti)
e potreby a oCakavania rodi¢ov (individualny pristup, kruzky, kvalita vzdelavania)
e zaujem rodiCov o alternativne a zazitkové formy vzdelavania
e zapajanie rodiCov a starych rodicov do zivota materskej skoly
e vyznam rodinného prostredia a komunitného zivota v obci
e potreba odbornej starostlivosti o deti (logopéd, psycholog)
e vplyv regiondlnych tradicii a folkléru

Technologické faktory
e vyuzivanie digitdlnych technologii vo vzdelavani (dotykové monitory)
e potreba modernizacie technického vybavenia Skoly
o absencia webovej stranky Skoly (potreba zlepsenia komunikécie)
e rozvoj digitalnych kompetencii pedagogickych zamestnancov
e dostupnost’ modernych didaktickych pomocok
e vyuzivanie online komunikacie s rodi¢mi

Ekonomické faktory
e  zavislost financovania od zriad’ovatela (obce)
e obmedzené finan¢né zdroje na rekonstrukciu a modernizaciu
e rastice ndklady na prevadzku a udrzbu skoly
e moznost’ ziskavania finan¢nych prostriedkov z projektov, grantov a 2 % dane
e potreba investicii do budovy (exteriér, socialne zariadenia, kotol)
o financovanie didaktickych pomocok a vybavenia

Politicko-legislativne faktory
o legislativne zmeny v oblasti Skolstva (napr. Skolsky zakon, nové poZiadavky)
e poziadavky na kvalifikaciu pedagogickych zamestnancov
e normativy a pravidla financovania materskych §kol
e bezpecnostné a hygienické predpisy
e povinné predprimarne vzdelavanie
«  kontrolna &innost’ (SSI, zriad'ovatel’)

Environmentalne faktory
e  poloha materskej Skoly v prirodnom prostredi (blizkost’ Nizkych Tatier)
e podmienky vhodné na environmentalnu vychovu
e rozvoj environmentalnych aktivit (zdhony, ekoucebna, vysadba)
e potreba ochrany Zivotného prostredia a ekologického spravania
o klimatické podmienky ovplyvitujuce prevadzku a stav budovy
e  potreba rieSenia odvodu dazd’'ovej vody zo strechy



4. VIZIA A STRATEGICKE CIELE ROZVOJA SKOLY

Vizia materskej Skoly vychadza z analyzy sucasného stavu, SWOT a STEPE analyzy a

reflektuje potreby deti, rodin aj miestnej komunity. Cielom je vytvarat moderné, podnetné a
bezpecné prostredie, ktoré podporuje harmonicky rozvoj osobnosti diet’at’a.

Vizia Skoly: Materska skola bude modernym, podnetnym a bezpecnym prostredim, ktoré

respektuje individualitu kazdého dietata a podporuje jeho prirodzeny rozvoj prostrednictvom

hry, zazitku a skusenosti. S dorazom na environmentalnu vychovu, spolupracu s rodinou a

komunitou bude skola viest deti k samostatnosti, tvorivosti, zodpovednosti a pozitivnemu vztahu
k prirode i okolitemu svetu.

4.1.Pedagogické riadenie
Ciel'om pedagogického riadenia je skvalitiovanie vychovno-vzdelavacieho procesu so zameranim

na individudlne potreby deti, zazitkové ucenie a environmentalnu vychovu.
Hlavné ciele:

rozvijat’ vychovno-vzdeldvaci proces zaloZeny na hre, zazitku a skiisenosti

systematicky posiliiovat’ environmentélne zameranie Skoly

podporovat’ individudlny pristup k detom a reSpektovanie ich potrieb

vyuzivat moderné didaktické pomocky a digitalne technologie

aplikovat’ prvky alternativnych pristupov (napr. Montessori)

rozvijat’ samostatnost’, spolupracu a komunikac¢né schopnosti deti

skvalitiovat’ pedagogicku diagnostiku a hodnotenie deti

roz§irit’ environmentalne aktivity o vysadbu ovocnych krikov v areali materskej Skoly
rozvijat’ zazitkové ucenie aj prostrednictvom navstev kultirnych podujati (divadlo, kino)
vytvorit kutik zivej prirody (akvarium), ktory podpori ich prirodzené poznavanie prirody.

4.2 Riadenie 'udskych zdrojov
Ciel'om je vytvarat stabilny, kvalifikovany a motivovany pedagogicky kolektiv.
Hlavné ciele:

podporovat’ profesijny rast pedagogickych zamestnancov a zvySovanie ich kvalifikécie
prostrednictvom vysokoskolského $tadia, inovacného a aktualizaéného vzdelavania
rozvijat’ odborn¢ a digitalne kompetencie uciteliek vratane preSkolenia v syst¢éme EduPage
motivovat’ pedagogickych zamestnancov k inovaciam, tvorivému a aktivhemu pristupu vo
vychovno-vzdeldvacom procese

vytvarat’ pozitivnu pracovnu klimu zaloZent na dovere, reSpekte, spolupraci a otvorene;j
komunikécii

podporovat’ timovua spolupréacu, pravidelni vymenu informécii a zdiel'anie pedagogickych
skusenosti

zabezpecit’ objektivne hodnotenie a spravodlivé odmenovanie zamestnancov na zaklade
kvality ich préce a prinosu pre Skolu

ocenovat aktivnych a iniciativnych zamestnancov formou uznania a motivacie
zabezpecit’ pedagogického asistenta podl'a potrieb deti

organizovat’ metodické dni zamerané na vymenu skusenosti a skvalitiiovanie pedagogickej
prax.

4.3. Materialno-technické a finan¢né zabezpecenie
Ciel'om je zabezpecit’ kvalitné a bezpecné prostredie pre deti a zamestnancov.
Hlavné ciele:

dokoncit’ realizaciu malej telocvicne
postupne rekonstruovat’ socialne zariadenia a exteriér budovy



o zabezpe(it' esteticka upravu vonkajsSieho vzhl'adu skoly

o riesit’ technické nedostatky (odvod dazd’ovej vody, oplotenie)

e modernizovat’ vybavenie tried a $kolského dvora

o efektivne hospodarit’ s financnymi prostriedkami

o ziskavat’ financie prostrednictvom projektov, grantov a 2 % dane

o zakupit tablety na triedy na dokumentovanie vychovno-vzdeldvacej ¢innosti a
komunikaciu s rodi¢mi

e vybavit’ kutik zivej prirody potrebnymi pomdckami

e spolupracovat so zriad'ovatel'om pri planovani a realizacii investicnych zamerov skoly

4.4. Rozvoj partnerstiev $§koly a spolupraca s rodinou, zriad’ovatePom a komunitou
Ciel'om je posilnit’ spolupracu a prepojenie Skoly s rodinou a komunitou.
Hlavné ciele:
e rozvijat partnersku spolupracu s rodicmi
e organizovat’ spolo¢né aktivity pre deti a rodicov
 aktivne zapdjat’ rodicov a starych rodi¢ov do zivota Skoly
o zlepsit’ komunikéciu so zdkonnymi zéstupcami (webové stranka, EduPage)
e spolupracovat’ so zriad'ovatel'om pri rozvoji §koly
« rozvijat’ spolupracu s odbornikmi (logopéd, psycholog, CPP, CSP)
e podporovat’ komunitné a environmentalne aktivity
e zaviest jednotni komunikaciu so zakonnymi zastupcami prostrednictvom EduPage

4.5. Kontrola a hodnotenie a autoevaluacia $koly
Ciel'om je zabezpecdit’ systematické hodnotenie kvality prace skoly.
Hlavné ciele:
e pravidelne hodnotit’ vychovno-vzdeldvaci proces
 realizovat hospitacnu a kontrolntl ¢innost’
e vyuZivat’ spitnu vizbu od rodi¢ov
e vykonavat’ vnaitornt kontrolu Skoly
o realizovat’ autoevaluaciu Skoly
e prijimat’ opatrenia na zéklade zistenych vysledkov

4.6. Implementacia projektu riadenia
Ciel'om je zabezpegit’ realne napiiianie stanovenych cielov v praxi.
Hlavné ciele:
« postupne realizovat’ strategické ciele Skoly
e vytvorit’ ¢asovy harmonogram plnenia uloh
e ur¢it’ zodpovednost’ jednotlivych zamestnancov
e priebezne vyhodnocovat’ plnenie ciel'ov
« flexibilne reagovat na aktualne potreby Skoly
e prepajat’ planovanie s redlnymi podmienkami Skoly

4.7.Casovy harmonogram plnenia tiloh
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Motivovat’ zamestnancov
k inovaciam a aktivhemu

pristupu priebezne riaditel’ka nové napady v praxi
Vytvarat’ pozitivnu pracovnu o
klimu a komunikéciu priebezne riaditel’ka spokojnost
Zamestnancov
Podporovat timovu spolupracu
a zdiel'anie skusenosti priebezne kolektiv spolupréaca timu
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, Rozvijat’ spolupracu s rodicmi || priebezne ucitel’ky ucast’ rodiCov
a spolupraca
Organizovat’ spolocné aktivity || priebezne Skola pocet podujati
Zapajat’ rodicov a starych
rodi¢ov priebezne skola zapojenie komunity
Zlepsit komunikaciu (web,
EduPage) 2026 riaditel’ka funk¢éna komunikacia
Spolupracovat’
so zriad’ovatelom priebezne riaditel’ka spolo¢né aktivity
Spolupracovat’ s od’bornlklm pricbezne riaditelka reahZOV'fma
(CPP, logopéd) spolupraca
Podporovat’ komunitné aktivity| priebezne Skola realizované akcie
Zaviest k ikaci e o
aviest romunikacit cez 2026 riaditel’ka vyuzivanie
EduPage
Hodnotit’ vychovno-vzdelavaci
Kontrola D e .
: proces priebezne riaditel’ka hodnotenia
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Realizovat' hospiticie priebezne riaditel’ka zdznamy
Ziskavat spatn vizbu
od rodicov 1% ro¢ne riaditel’ka dotazniky
konavat’ vn 1 k | D e .
Vykonavat' vnutornt kontrolu priebeZne riaditel’ka kontrolné zaznamy
Reali ’ luaciu kol y e 1 .
ealizovat’ autoevaluaciu skoly 1% rodne riaditelka spréva
Prijimat opatrenia priebeZne riaditel’ka zlepSenia

ZAVER




Projekt riadenia materskej Skoly vychadza z dokladnej analyzy sucasného stavu Skoly, ako
aj z vysledkov SWOT a STEPE analyzy, ktoré poukazali na jej silné stranky, ale aj oblasti
vyzadujice dalsi rozvoj. Zohladiuje potreby deti, oCakavania rodiCov a moznosti Skoly v
podmienkach miestnej komunity.

Viziou materskej Skoly je vytvarat moderné, podnetné a bezpecné prostredie, ktoré
respektuje individualitu kazdého dietat’a a podporuje jeho prirodzeny rozvoj prostrednictvom hry,
zazitku a skiisenosti. Skola sa bude profilovat’ s dérazom na environmentalnu vychovu, spolupracu
s rodinou a komunitou a rozvoj samostatnosti, tvorivosti a zodpovedného spravania deti.

Strategické ciele su zamerané na skvalitnovanie vychovno-vzdelavacieho procesu, rozvoj
profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov, modernizaciu materialno-technického
zabezpecenia Skoly a posilnenie spoluprace so zakonnymi zastupcami, zriad’ovate'om a odbornou
verejnost'ou. Dolezitou sucastou je aj vytvaranie pozitivnej pracovnej klimy, podpora timove;j
spolupréce a zavadzanie inovativnych pristupov vo vzdelévani.

Projekt riadenia kladie doraz na praktickl realizaciu stanovenych cielov, ich priebezné
vyhodnocovanie a flexibilné reagovanie na aktualne potreby skoly. Implementacia jednotlivych
aktivit je rozpracovana v ¢asovom harmonograme s uréenim zodpovednosti a ukazovatelov
uspesnosti.

Zamerom projektu je, aby materskéd Skola bola miestom, kde deti prezivaju detstvo s radost'ou,
pocitom bezpec€ia a v prirodzenom kontakte s okolim, a zarovenl prostredim, ktoré systematicky
podporuje ich osobnostny rozvoj a pripravuje ich na d’alSie vzdeldvanie a Zivot v spolo¢nosti.

., Kazdeé dieta vnimam ako maly stromcek — potrebuje lasku, sinko a dotyk prirody, aby
mohlo rast. Mojou snahou bude vytvarat matersku skolu, v ktorej budu deti vyrastat'v bezpecnom,
podnetnom a laskavom prostredi, s uctou k prirode, hodnotam a jedinecnosti kazdého dietata.



